
 



 

โครงการ บรหิารงานบุคคล 
    £ งานบริหารวิชาการ  £ งานบริหารการเงิน  R งานบริหารบุคคล   £ งานบริหารท่ัวไป £  งานกิจการนักเรียน 

 

สนองมาตรฐานระบบประกันคณุภาพการศึกษา     

   £  มฐ.1 คุณภาพผู5เรียน                  ตัวบ<งชี้ที่  £ 1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู5เรียน  £ 2 คุณลักษณะที่พึงประสงคMของผู5เรียน   

   R  มฐ.2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  ตัวบ<งชีท้ี่  R 1      £ 2     ¨ 3      ¨ 4      ¨ 5     ¨ 6   

   £  มฐ.3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน5นผู5เรียนเปUนสำคัญ   ตัวบ<งชี้ที่  £ 1      £ 2     £ 3     £ 4    £ 5       

กลยุทธFสถานศึกษา     £ ข5อที่ 1    £ ข5อที่ 2    R ข5อที่ 3    R ข5อที่ 4    £ ข5อที่ 5   

ลักษณะโครงการ  R  โครงการต<อเน่ือง         £  โครงการใหม< 

ระยะเวลาการดำเนินการ  R ภาคเรียนที่  2/2566     R ภาคเรียนที่  1/2567 

ผูLรับผิดชอบโครงการ นางสาวทิพยFมงคล  ปMสายะโส 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เปUนภารกิจสำคัญที่มุ<งส<งเสริมให5สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน

ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด5านการบริการงานบุคคลให5เกิดความคล<องตัว มีอิสระ ภายใต5

กฎหมาย ระเบียบ และจรรยาบรรณ ที่เปUนไปตามหลักธรรมาภิบาลข5าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให5ได5รับ

การพัฒนาให5มีความรู5 ความสามารถ มีขวัญและกำลังใจ ได5รับการยกย<องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก5าวหน5าใน

วิชาชีพ ซึ่งจะส<งผลต<อการพัฒนาคุณภาพทางด5านการศึกษาของผู5เรียนเปUนสำคัญ ดังคำกล<าวที่ว<า “ถ5าปราศจากคน 

องคMกรก็ไม<อาจมีได5 เพราะคนเปUนผู5สร5างองคMกรข้ึนมา และคนยังเปUนองคMประกอบที่สำคัญ ซึ่งจะปฏิบัติภารกิจไปสู<

เปfาหมายได5หรือไม<ก็ข้ึนอยู<กับคนเปUนสำคัญ” 

 การบริหารงานบุคคลเปUนกระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับบุคลากรในหน<วยงาน นับต้ังแต<การวางแผน

อัตรากำลังและการกำหนดตำแหน<ง การสรรหาและการบรรจุแต<งต้ัง การสร5างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ ซึ่งจะเปUนกระบวนการที่ต<อเน่ืองกันเปUนลูกโซ< ซึ่งทั้งหมดน้ี

ต5องการมุ<งให5บุคลากรในหน<วยงานปฏิบัติหน5าที่อย<างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลด5วยความพึงพอใจและมี

ความสุข 

 การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนมุ<งเน5นให5ทุกคนปฏิบัติหน5าที่ด5วยความต้ังใจ มุ<งมั่นที่จะทำให5เกิด

ประโยชนMแก<ส<วนรวมมากที่สุด โดยใช5หลักคุณธรรม ความสมานฉันทMในการทำงานร<วมกับผู5อื่นและการทำงานโดยมี

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ผู5ทรงเปUนครูแห<งแผ<นดิน เปUนต5นแบบและตัวอย<างที่ดีงามในการ

ดำเนินชีวิตที่พอเพียง เรียบง<าย และมีความสุขตามวิถีของคนไทย ถ5าบุคลากรทุกคนปฏิบัติหน5าที่ด5วยความสุข องคMกร

น้ัน ๆ จะประสบผลสำเร็จตามเปfาหมายที่กำหนดไว5 

 

 



2. วัตถุประสงคF 

 2.1 เพื่อให5การดำเนินงานของกลุ<มงานบรหิารบุคคลถูกต5อง เปUนปjจจบุันสามารถตรวจสอบได5 

 2.2 ส<งเสรมิให5บุคลากรได5มีความรู5พฒันาความสามารถด5วยการอบรม ประชุม สมัมนา ตรงตามความ

ต5องการและตรงตามหน5าที่งานที่รบัผิดชอบ 

 2.3 เพื่อให5บุคลากรได5ปฏิบัติหน5าที่ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณในวิชาชีพคร ู

 2.4 เพื่อให5บุคลากรได5มโีอกาสศึกษาหาความรู5จากการศึกษาดูงาน และนำความรู5มาปรับเปลี่ยนงานที่

รับผิดชอบให5มีคุณภาพและเกิดประสทิธิภาพ 

 2.5 ส<งเสรมิการมีวิทยฐานะของบุคลากรเพื่อเปUนการสร5างขวัญและกำลังใจ 

 2.6 สร5างบรรยากาศในการทำงานด5วยความสมานฉันทM เปUนไปด5วยความสุข 

 

3. เปSาหมาย 

3.1 เชิงปริมาณ 

 3.1 เชิงปริมาณ 

 3.1.1 ผู5บรหิาร     3 คน  

 3.1.2 คร ู   45 คน  

 3.1.3 ครูอัตราจ5าง   9 คน 

 3.1.4 ลูกจ5างประจำ   4 คน 

 3.1.5 ลูกจ5างช่ัวคราว   5 คน 

 3.1.6 อัตราจ5างธุรการเขต   1  คน 

 3.1.7 ลูกจ5างรายวัน   1 คน 

       รวม    68   คน 

      3.2 เชิงคุณภาพ 

 3.2.1 บุคลากรได5รบัการบริการด5านวิชาชีพ 

 3.2.2 บุคลากรได5พฒันาศักยภาพของตนตามความต5องการ 

 3.2.3 เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำงานร<วมกันอย<างมีความสขุ ยึดหลักคุณธรรม และหลักความพอเพียงเปUน

         แก<นในการทำงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. กิจกรรม/วิธีดำเนินการ (Procedure : activity) เนLนการมีสeวนรeวม (Participation) 

 

กิจกรรม 

สามารถไปสูeความสำเร็จตามตัวบeงชี ้

ระยะเวลา 

(ว/ด/ป) 
ผูLรับผิดชอบ 

1.(P_Think) รeวมคิดและการตัดสินใจ 

1. การสร5างทมีงาน 

2. การศึกษาสภาพปjจจบุัน (บริบท) ปjญหา (ใช5เทคนิค SWOT) 

3. การร<วมพลังความคิด (คิดเชิงบวก/คิดเพื่อการพัฒนา) 

4. การวิเคราะหM การสังเคราะหM และการออกแบบงาน 

 

ต.ค. 66 

น.ส.ทพิยMมงคล ปsสายะโส 

น.ส.ณัฐชานันทM พันธุMศิร ิ

นายทศพร  ผดุงทรง 

นางสาวลัดดา  สุขกุดี 

นายชาญชัย  สำโรงแสง 

2.(P_Plan) รeวมวางแผน 

1. กำหนดเปfาหมาย  ผลลัพธM และตัวช้ีวัดร<วมกัน 

2. การพิจารณาความสอดคล5องและความเหมาะสม  

(นโยบายฯ/ประกันคุณภาพ/หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2-3-4) 

3. กำหนดภาระงาน และการมอบหมายงาน (คำสั่งปฏิบัติงาน) 

4. การจัดทำโครงการ/กจิกรรม/ปฏิทินงาน (กำหนดระยะเวลา) 

5. การนำเสนอโครงการฯ เพื่อขอรบังบประมาณ 

(ผ<านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาฯ และผ<าน

การอนุมัติโครงการ) 

 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

 

น.ส.ทพิยMมงคล ปsสายะโส 

น.ส.ณัฐชานันทM พันธุMศิร ิ

นายทศพร  ผดุงทรง 

นางสาวลัดดา  สุขกุดี 

นายชาญชัย  สำโรงแสง 

3.(P_Do) รeวมดำเนินกิจกรรม 

 ปฏิบัติตามแผน 

 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

น.ส.ทพิยMมงคล ปsสายะโส 

น.ส.ณัฐชานันทM พันธุMศิร ิ

นายทศพร  ผดุงทรง 

นางสาวลัดดา  สุขกุดี 

นายชาญชัย  สำโรงแสง 

4.(P_Check/Evaluation) รeวมติดตามและประเมินผล 

1. การนิเทศ  กำกับ ติดตาม  

2. การวัดผลและประเมินผล (ก<อน/ระหว<าง/หลังการ

ดำเนินงาน) 

3. การปรบัปรุง และการพัฒนา (สะท5อนการปฏิบัติ) 

4. การประเมินผลข้ันสุดท5าย 

 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

น.ส.ทพิยMมงคล ปsสายะโส 

น.ส.ณัฐชานันทM พันธุMศิร ิ

นายทศพร  ผดุงทรง 

นางสาวลัดดา  สุขกุดี 

นายชาญชัย  สำโรงแสง 

5.(P_ Action /Present) รeวมเผยแพรeและประชาสัมพันธF 

1. การจัดทำสรปุและการรายงานผลต<อผู5บรหิารฯ 

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู5ร<วมกัน 

(รับข5อคิดเห็นและข5อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนางานอย<าง

 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

น.ส.ทพิยMมงคล ปsสายะโส 

น.ส.ณัฐชานันทM พันธุMศิริ

นายทศพร  ผดุงทรง 

นางสาวลัดดา  สุขกุดี 



ต<อเน่ือง/ย่ังยืน) 

3. การประชาสัมพันธM และการเผยแพร<ผลงาน 

นายชาญชัย  สำโรงแสง 

 

5. ทรัพยากรและคeาใชLจeายกิจกรรม  

5.1 กิจกรรมพฒันาบุคลากร 

          งบประมาณ  R เงินอุดหนุน  £ เงินกิจกรรมพฒันาผู5เรียน/เรียนฟรี 15 ปw  £ เงินรายได5  £ เงินอื่น ๆ  

ท่ี รายการ จำนวน 
ราคา/

หนeวย 

งบประมาณ รวมเปvนเงิน 

(บาท) อุดหนุน อ่ืน ๆ 

1 อบรมพัฒนาผู5บริหารสถานศึกษา   -  - 

2 อบรมพัฒนาข5าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 

  35000.00 คงเหลือ

10080 

35000.00 

3 สนับสนุนขวัญและกำลังใจครูและบุคลากร 68 ช้ิน 200.00 13600.00 - 13600.00 

4 ศึกษาดูงาน - - - - - 

5 งานเกษียณ - - - - - 

 รวม     48,600.00 

5.2 กิจกรรมซือ้วัสดุอปุกรณMสำนักงาน 

          งบประมาณ  R เงินอุดหนุน  £ เงินกิจกรรมพฒันาผู5เรียน/เรียนฟรี 15 ปw  £ เงินรายได5  £ เงินอื่น ๆ  

ท่ี รายการ จำนวน 
ราคา/

หนeวย 

งบประมาณ รวมเปvนเงิน 

(บาท) อุดหนุน อ่ืน ๆ 

1 หมึกแท5  BROTHER  BT D60BK สีดำ 1 ขวด 300.00 300.00  300.00 

2 หมึกแท5  BROTHER  BT 5000   สแีดง 1 ขวด 250.00 250.00  250.00 

3 หมึกแท5  BROTHER  BT 5000   สฟีfา 1 ขวด 250.00 250.00  250.00 

4 หมึกแท5  BROTHER  BT 5000   สเีหลือง 1 ขวด 250.00 250.00  250.00 

5 แฟfมโชวMเอกสาร 3 ห<วง ตราช5าง No.444A4 สีม<วง 6 แฟfม 120.00 720.00  720.00 

6 กระดาษปก 150 แกรม(200 แผ<น) สีฟfา, 

สีชมพ,ู สเีขียว 

3 ห<อ 235.00 705.00  705.00 

7 สันรูด 1 โหล 130.00 130.00  130.00 

8 เทปกาว 2 หน5า แบบบาง 1 โหล 150.00 150.00  150.00 

9 กาวลาเทก็ซM 1 กระปุก 150.00 150.00  150.00 

10 กระดาษโฟโต5 A4 120 แกรม (50 แผ<น) 3 ห<อ 240.00 720.00  720.00 

11 ลวดเย็บกระดาษ MAX (เบอรM 35) 10 กล<อง 25.00 250.00  250.00 

12 ลวดเย็บกระดาษ MAX (เบอรM 10) 10 กล<อง 10.00 100.00  100.00 

13 ไส5แฟfม (100 ซอง) 1 ห<อ 150.00 150.00  150.00 



14 แฟfมเสนอเซ็นตMสเีขียว 1 แฟfม 220.00 220.00  220.00 

15 คลิปบอรMดอะคริลิค สเีขียว 2 แผ<น 155.00 310.00  310.00 

16 แลคซีน 12 ม5วน 25.00 300.00  300.00 

17 คอมพิวเตอรMต้ังโต�ะ 1 เครื่อง 22000.00 22000.00  22000.00 

18 เครื่องปริ้น BROTHER 1 เครื่อง 5000.00 5000.00  5000.00 

19 โต�ะทำงาน 1 ตัว 16315.00 16315.00  16315.00 

20 เก5าอี้ทำงาน 1 ตัว 3,000.00 3000.00  3000.00 

 รวม     51,270.00 

6. การประเมินผล / ระดับความสำเร็จ 

 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 

 

วิธีการประเมิน 

 

เคร่ืองมือท่ีใชL 

1. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

ครูประเมินแบบประเมินคุณธรรม 

จริยธรรม 

แบบประเมินคุณธรรม จริยธรรม 

2. ครูมมีนุษยสัมพันธMที่ดีกับผู5เรียน 

ผู5ปกครองและชุมชน 

ครูประเมินแบบประเมินด5าน    

มนุษยสัมพันธM 

แบบประเมินด5านมนุษยสมัพันธM 

 

3. ครูมีความมุ<งมั่นและอุทิศตนในการ

สอนและพัฒนาผู5เรียน 

การนิเทศการจัดการเรียนการสอน แบบสอบถาม 

4. มีการแสวงหาความรู5และเทคนิควิธีการ

ใหม<ๆ รบัฟjงความเห็น ใจกว5างและ

ยอมรบัการเปลี่ยนแปลง 

การนิเทศการจัดการเรียนการสอน แผนการจัดการเรียนรู5 

 

 

7. ผลท่ีคาดวeาจะไดLรับ (Expected Results) 

 โรงเรียนมีครูทีม่ีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู5ความสามารถตรงกบังานทีร่ับผิดชอบ ตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาและของ

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 



8. การอนุมัติโครงการ (Approve) 

 

 

 

 

 

 ความคิดเห็นของผู5อำนวยการโรงเรียน      ¨ อนุมัติ          ¨ นำไปปรับปรงุ       ¨ ไม<อนุมัติ 

 (Director comment)            approve   Improve           disapprove              

                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ลงช่ือ.................................................ผู5เห็นชอบโครงการ     

         (...............................................) 

       รองผู5อำนวยการฝ�ายบรหิารงานบุคคล 
 
 

 

   ลงช่ือ................................................ผู5เห็นชอบโครงการ     

                   (นายอุดม กันเกตุ) 

      ประธานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
 

 

  ลงช่ือ.....................................................ผู5อำนวยการโรงเรยีน (Director)  

                 (นางธนภร เกิดนาวี) 

                   ผู5อนุมัติโครงการ 

 
 

 

 ลงช่ือ...............................................ผู5เสนอโครงการ (Project Proposer)    

      (นางสาวทิพยMมงคล  ปsสายะโส) 

  

 
 



เอกสารแนบ 1 

ตารางการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ของโครงการ/ กจิกรรมพัฒนาบุคลากร/กจิกรรมสร5างขวัญและกำลังใจ 

 

      2 เง่ือนไข 

ความรูL หลักคุณธรรม 

ศาสตรFพระราชา 

ข5อที่ 2 ระเบิดจากภายใน 

ข5อที่ 6 ทำงานแบบองคMรวม 

ข5อที่ 8 รู5จกัประหยัด เรียบง<าย ได5ประโยชนMสูงสุด 

ข5อที่ 11 ต5องยึดประโยชนMส<วนรวม 

ข5อที่ 20 ความซื่อสัตยMสุจริต จรงิใจต<อกัน 

ศาสตรFสากล  

HRD           "           Human Resource Development  

H         ย<อมาจาก      Human   

R               "           Resource 

D               "           Development 

Development ศาสตรFภูมปิ�ญญา 

1. การฝ�กอบรม (Training) 

2. การศึกษา (Education) 

3. การพัฒนา (Development) 

1. ซื่อสัตยM สจุริต  

2. มีวินัย และมุ<งมั่นในการทำงาน 

3. มีความรับผิดชอบ 

4. ความสามัคคี  

 

 

3 หeวง 

ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  การมีภูมิคุLมกันท่ีดี  

ข้ันตอนของการพฒันาบุคลากร 

คือ ความพอดี ไม<มากเกินไปหรือน5อย

เกินไป หมายถึงการรู5จกัให5โอกาสแก<

บุคคลในองคMกร ในสิ่งที่สมควรได5 หรือ

ตามความสามารถของพนักงานอย<าง

แท5จรงิ และรู5จักให5บุคลากรมีความ

กระตือรือร5นที่จะพัฒนาตนเองด5วย

ตนเองด5วย เพื่อให5บุคลากรสามารถ

พึ่งตนเองได5ด5วยเช<นกัน 

การคำนึงเหตุปjจจัยที่เกิดข้ึนอย<าง

รอบคอบ การใช5เหตุผลในการบรหิาร

คน และการตัดสินใจต<าง ๆ อย<าง

รอบคอบมากกว<าใช5อารมณMส<วนตัว 

และเปUนธรรม 

 

 

เปUนการเตรียมตัวให5พร5อมรับ

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง

ด5านต<างๆอย<างเหมาะสม ไม<ว<าจะ

เกิดเหตุการณMหรือความ

เปลี่ยนแปลงอะไรข้ึน ในทางดีหรือ

ร5าย แต<ก็ยังคงสามารถรกัษา

มาตรฐานความเปUนกลางในการ

บรหิารคนเอาไว5ได5 อีกสิ่งหน่ึงที่

สามารถนำหลกัปรัชญาพอเพียง 

มาปฏิบัติกบัการบรหิารบุคลากร



ได5 คือการให5คุณค<ากับบุคลากร 

และทุกคนมสีิทธ์ิแสดงความ

คิดเห็นร<วมกัน และเท<าเทียมกัน 

ซึ่งทัง้ 2 แนวคิดมีเปfาหมายสำคัญ

อยู<ที่การพฒันาคนบนฐานความ

เช่ือว<า การพัฒนาหมายถึง 

กระบวนการที่ช<วยให5คนมีโอกาส

ในการที่จะปรับปรงุตนเอง และ

พัฒนาศักยภาพให5สามารถมีชีวิตที่

มีคุณภาพ สร5างสรรคM มีเสรีภาพ

และมีศักด์ิศรี ทีส่ำคัญ ความ

พอเพียง” น้ันคือความพอดี ซึ่งมี

ความเช่ือว<าการพัฒนาต5องมีความ

ย่ังยืน เสมอภาค เคารพธรรมชาติ

และใช5ทรัพยากรธรรมชาติด5วย

ความระมัดระวัง ไม<มากหรือน5อย

จนเกินไป ในทกุเรื่องและมุ<งหวัง

ประโยชนMระยะยาวมากกว<าระยะ

สั้น   

 

4 มิติ 

ดLานเศรษฐกิจ ดLานสังคม ดLานทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลLอม 

วัฒนธรรม 

ลดรายจ<าย / เพิ่มรายได5 / ใช5

ชีวิตอย<างพอควร / คิดและ

วางแผนอย<างรอบคอบ / มี

ภูมิคุ5มกัน / ไม<เสี่ยงเกินไป / 

การเผื่อทางเลือกสำรอง 

ช<วยเหลือเกื้อกลู / รู5รกั

สามัคคี / สร5างความเข5มแข็ง

ให5ครอบครัวและชุมชน 

รู5จักใช5และจัดการอย<าง

ฉลาดและรอบคอบ / 

เลือกใช5ทรัพยากรทีม่ีอยู<

อย<างรู5ค<าและเกิด

ประโยชนMสูงสุด / ฟ��นฟู

ทรัพยากรเพื่อให5เกิดความ

ย่ังยืนสูงสุด 

รักและเหน็คุณค<าใน

ความเปUนไทย 

เอกลักษณMไทย / เห็น

ประโยชนMและคุณค<า

ของภูมิปjญญาไทย ภูมิ

ปjญญาท5องถ่ิน / รู5จกั

แยกแยะและเลือกรับ

วัฒนธรรมอื่น ๆ 

 

 

       



1. 26420 คอม เครื่องปริ้น 

2. ของขวัญวันเกิดครู 13600 

3. อบรมบรหิาร 14480 

4. จัดงานต5อนรบัรองรุ<ง 10,440 

5. รดน้ำขอพรผู5ใหญ<วันสงกรานตM 17850 บาท 

6. วิชาการเอาไปอบรมหลักสูตร ประมาร 3500 บาท (ไม<แน<ใจ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


